KARRIERE & NACHFOLGE

Chancenreicher
Zusammenschluss

START-UP SUCHT KAUFER Die stilform GmbH aus Hamburg
befand sich in einer starken Wachstumsphase, als die

Suche nach einem neuen Gesellschafter begann. Ruckenwind
bekommen die beiden Grunder nun seit Anfang 2021 von
der Leuchtturm Gruppe. Mithilfe eines Inserats auf dem
Portal DUB.de fanden beide Unternehmen zusammen.




anchmal sind die einfachsten Dinge die
tiefgreifendsten. Die Liebe zum Detail ist
von grofiter Bedeutung, wenn man Grofles
schaffen will“: So steht es auf der Website
von stilform. Das Hamburger Start-up hat
sich auf die Entwicklung und den Vertrieb hochwer-
tiger, innovativer Schreibgerite und Schreibwaren
spezialisiert. Seit 2017 legen die Griinder Christoph
Bohrer und Martin Wagner ihren Fokus darauf, de-
signorientierte Produkte mitklaren Linien und isthe-
tischer Formsprache anzubieten, fiir die sie unter an-
derem den ,,iF Design Award 2018 erhielten.

Vor rund einem Jahr wollten die beiden Griinder
den nichsten Schritt wagen und nach Groflerem grei-

fen. ,In der aktuellen Wachstumsphase suchten wir
nach Riickenwind durch einen starken Partner und
ein neues Netzwerk®, sagt Bohrer. ,Auflerdem wollten
wir Pflichten abgeben und so Raum fiir neue Projekte
sowie unseren Core-Value schaffen.”

Nachdem Werner Vogel, Berater bei generationen
nachfolge management, aufgrund der Informationen
eines Kooperationspartners auf die stilform GmbH
zuging, kam der Ball schnell ins Rollen. ,Nach einem
ersten Klarungsgesprich schloss die Firma mit mir
im Mai 2020 einen Mandatsvertrag. Der Start des Pro-
jekts erfolgte dann mit einem eintigigen Workshop,
in dem die grundlegenden Strukturen, Abliufe und
Wachstumspotenziale des Unternehmens herausge-
arbeitet wurden®, berichtet Vogel vom Beginn der
Zusammenarbeit.

KURZE SUCHE NACH KAUFER

Uber seine eigenen Kontakte und durch die direkte
Ansprache groflerer Unternehmen macht der M&A-
Berater sich auf die Suche nach einem Kiufer. Nach-
dem er ein Angebot auf dem Nachfolgeportal DUB.de
schaltet, melden sich zudem weitere Interessenten.
Darunter befindet sich auch ein traditionsreiches Fa-
milienunternehmen, die Leuchtturm Gruppe.

,Die reine Suche nach einem Kiufer hat nur zwei
bis dre1t Monate gedauert®, so Bohrer. ,Wir haben dann
rasch exklusiv mit Leuchtturm verhandelt und den
anderen Interessenten abgesagt.”

Diese Partner setzen auf DUB.de:

&
COMMERZBANK ¢ %

WW Der
L ] lé/\l/irtgglf,tand.
e Frankfurt Schoo

KARRIERE & NACHFOLGE

WERDEN SIE JETZT IHR EIGENER CHEF!

Zwei Wege, ein Ziel: Machen Sie sich selbststandig - entweder
durch den Kauf eines Unternehmens oder mithilfe von
Franchising. So finden Sie Ihr Wunschunternehmen auf DUB.de:

Auf DUB.de lassen sich Unterneh-
men, die zum Verkauf stehen, sowie
Franchisesysteme gezielt suchen.
AuBerdem konnen Sie mit ,Suche
anpassen” kostenlos personliche
Profile anlegen. Mit einem Klick auf
,Suche speichern” und der Eingabe
lhrer E-Mail-Adresse werden Sie
automatisch informiert, wenn ein
fur Sie passendes Inserat geschal-
tet wird. Gehen Sie also einfach auf

DUB.de/unternehmensboerse, auf |

DUB.de/franchise oder DUB.de/
insolvenzboerse, oder scannen Sie
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den jeweiligen QR-Code.

Das Potenzial ist grof}, denn die beiden Unternehmen
teilen unter anderem den Hang zu modernem Design
und hochwertigen Materialien. Die Leuchtturm Grup-
peist ein familiengefithrtes Premium-Markenhaus mit
mehr als 100 Jahren Erfahrung. Aufler am Hauptsitz
in Geesthacht bet Hamburg produzieren und vertrei-
ben rund 500 Mitarbeitende an acht weiteren Stand-
orten auf vier Kontinenten hochwertige Produkte fiir
einen asthetisch-analogen Lebensstil in den Segmen-
ten Collecting, Writing, Living und Giving. Zum
Marken-Portfolio gehoren unter anderem Leuchtturm,
Torquato, Leuchtturm1917 und Semikolon.

PASST WIE ANGEGOSSEN

Bohrer und Wagner sehen schnell die Chance, selbst
vom Erfolg der Leuchtturm Gruppe zu profitieren und
das Portfolio durch ihre Marke sinnvoll zu erginzen.
,Uns hat vor allem das starke Netzwerk und die inter-
disziplinire Expertise im Hause Leuchtturm, beson-
ders in Sachen B2B und Retail, iiberzeugt®, sagt »
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wissen, was Sie
wert sind

BE|I VERKAUF ENORM WICHTIG: die Branchen-
Multiples. Sie helfen Unternehmern aus dem
Mittelstand, den Preis ihrer Firma zu berechnen.

Speziell fur kleine und mittlere Unternehmen ver-
offentlicht DUB.de mit dem Partner con|cess regel-
maRig EBIT-Multiples. Ein Multiple ist das Ergebnis
der Division des Unternehmenswerts durch das be-
reinigte EBIT. Mithilfe des Multiples kann der Preis
einer Firma sehr viel genauer als ohne diese MaRzahl
uberschlagen werden (siehe Tabelle).

So nutzen Sie DUB-KMU-Multiples fur Haupt-
branchen*: Die Formel lautet: bereinigtes EBIT x
KMU-Multiple der entsprechenden Branche = Un-
ternenmenswert. Wichtig: Das Ergebnis dient als
Richtwert und ersetzt keine Beratung. Mehr unter
DUB.de/kmu-multiples

Das sind Ihre DUB-KMU-Multiples
Branche min. max.
Bau und Handwerk 4,0 6,0
Beratende Dienstleistung 4,2 5,7
Chemie, Kunststoffe, Papier 49 73
Elektrotechnik 4,7 6,6
Fahrzeugbau und -zubehor 4,3 6,0
Handel und E-Commerce 4,7 6,8
Maschinen- und Anlagenbau 4.6 6,6
Medien 4.4 6,1
Nahrungs- und Genussmittel 4.6 6,4
Pharma, Bio- und Medizintechnik 5.4 79
Software 49 73
Telekommunikation 4.6 6,7
Textilien und Bekleidung 3,7 5,3
Transport, Logistik und Touristik 3,9 5,7
Umwelttechnik 47 6,6
Versorgungswirtschaft 4.4 6,5
Durchschnitt Uber alle Branchen 4,5 6,5

*Unternehmensumsatz unter 20 Millionen Euro. Die Multiples wurden
uber die Partnerburos der con|cess GmbH ermittelt (Stand: Marz 2021)
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DUP UNTERNEHMER

» Bohrer. Interessant fiir die beiden Griinder ist
zudem das Know-how des Familienunternehmens
im Bereich Marketing bei Google und YouTube - der-
zeitund in Zukunft duflerst wichtige Vertriebskanile,
die auch die Umsitze von stilform weiter steigern
konnten. Zusitzlich soll die Leuchtturm Gruppe als
Kapitalgeber fiir die jungen Unternehmer fungieren,
die ihr Start-up nun dank der Unterstiitzung weiter
ausbauen und hohere Gewinne realisieren mochten.

KONSTRUKTIV UND UNKOMPLIZIERT

Die Geschiftsfithrung der Leuchtturm Gruppe hilt
immer wieder Ausschau nach jungen Marken, die in
ithr Portfolio passen konnten. ,Wir suchen Unterneh-
men mit einer starken B2C-Marke, einem hohen Maf
an Uniqueness und Relevanz. Wir miissen vom Ent-
wicklungspotenzial iiber die kommenden zehn Jahre
tiberzeugt sein und davon, dass Marke, Produkt und
Griinder zu uns, unserem Purpose und unseren Kern-
kompetenzen passen®, erklart Max Stiirken, geschafts-
fiihrender Gesellschafter der Leuchtturm Gruppe,
seine Suchkriterien.

Und es hat gepasst: Im Herbst 2020 entdeckte er
das Inserat von stilform auf dem Portal DUB.de und
meldete sich daraufhin bei den beiden Griindern.
»,Uns hat das Gesamtpaket aus kompromissloser
Produktqualitit und tollem Design, dem bereits er-
folgten Proof of Concept und den beiden Griinderper-
sonlichkeiten rundum iiberzeugt®, so Stiirken. Fiinf
Monate spiter war die Beurkundung unterschrieben.

,Die Zusammenarbeit war sehr konstruktiv, ko-
operativ und grundsitzlich l6sungsfokussiert ausge-
richtet. Der Kommunikationsprozess verlief dialog-
orientiert, wodurch jederzeit Klarheit herrschte und
zum Beispiel Anderungen in der Verkaufsstrategie
berticksichtigt werden konnten®, erinnert sich Bera-
ter Vogel. Der Prozess sei von Anfang an harmonisch
und unkompliziert gewesen, betont auch Stiirken
von der Leuchtturm Gruppe.

ERFOLGREICHE ZUSAMMENARBEIT

Doch mit der Ubernahme der Mehrheitsbeteiligung
endet die Zusammenarbeit zwischen den Griindern
und Leuchtturm nicht. ,Ein wichtiges Entscheidungs-
kritertum fir die Investition war, dass die Griinder
fir mindestens fiir drei Jahre als Gesellschafter und
Geschiftsfithrer mit an Bord bleiben. Sie werden mit
ithrer groflen Expertise in Produktentwicklung und
Design die Marke stilform weiterentwickeln®, sagt
Stiirken. Fiir sein Unternehmen plant er nun einen
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Standort in Hamburg: ,Wir wollen unsere Wachstums-
ziele bei den etablierten Marken erreichen und sind
auf einem guten Kurs. Ein wichtiger Entwicklungs-
schrittist die Neuer6ffnung eines Office in Hamburg,
in dem ein Teil unseres Markenportfolios eine neue
zweite Heimat findet. Stilform wird mit seinem in-
novativen Ansatz eine zentrale Rolle einnehmen.”
Die Marke stilform festigen und mithilfe der neu-
en Unterstiitzung und Expertise weiter voranbringen
— das ist nun das primare Ziel. Bohrer schliefit jedoch
nicht aus, dass in Zukunft noch weitere Unterneh-
men entstehen werden. Zufrieden mit der Entschei-
dung, die Mehrheit der von thm mitgriindeten Firma
verkauft zu haben, sagt er: ,Der Plan ist, weitere ge-
meinsame Marken zu griinden. Wir freuen uns, dabei
einen starken und loyalen Partner an unserer Seite zu
haben, und bauen die Marke stilform nachhaltig in

unseren neuen Buroraumen in Hamburg auf.“ o

@ Sie wollen Ihre Firma verkaufen oder einen Betrieb

kaufen? Mehr zur Nachfolgeregelung unter DUB.de

_Wir freuen uns, einen starken
und loyalen Partner an unserer
Seite zu haben, und bauen die
Marke stilform nachhaltig in
unseren neuen Buroraumen in
Hamburg auf.”

Christoph Bohrer, Grunder, stilform
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